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Niederosterreich ist heute ein Kulturland mit groBer Strahl-
kraft: lebendig in seinen Regionen, stark in seiner Landeshaupt-
stadt und offen fiir die Fragen unserer Zeit. Die Entscheidung fiir
St. Pélten als Landeshauptstadt war vor 40 Jahren ein entschei-
dender Impuls - nicht nur fiir die Stadt selbst, sondern fiir die
Entwicklung des gesamten Landes. Denn ein starkes Zentrum und
starke Regionen sind kein Gegensatz, sondern bedingen einander.
Dazu zahlt auch, Kunst und Kultur in allen Regionen des Landes
zu ermdglichen, zeitgemaB zu vermitteln und méglichst vielen
Menschen Zugénge zu eréffnen - weil Kultur Identitat stiftet, Zu-
sammenbhalt schafft und Zukunft gestaltet.

Kultur ist auch ein wichtiger Wirtschafts- und Tourismusmotor
sowie Beschaftigungsfaktor. In Niederésterreich erwirtschaf-
tet die Kunst- und Kulturbranche jahrlich eine Wertschépfung
in Hohe von 1,35 Milliarden Euro und sichert damit iiber 30.000
Arbeitsplatze in allen Regionen des Landes ab. Deshalb investie-
ren wir konsequent in kulturelle Qualitét, in starke Institutionen,
in regionale Vielfalt und in eine Kulturvermittlung, die Menschen
aller Generationen erreicht.

Ein wichtiges Zeichen dafiir setzt das KinderKunstLabor in
St. Polten. Es hat im ersten Vollbetriebsjahr 2025 knapp mehr als
42,500 Besucherinnen und Besucher angezogen und es geschafft,
Kinder und Familien fiir das Haus und zeitgendssische Kunst zu
begeistern und geradezu in den Bann zu ziehen. Weiters wurde im
Vorjahr der Umbau der Alten Reitschule in Grafenegg zum Rudolf
Buchbinder Saal vorangetrieben, der 2026 feierlich eréffnet wird
und den Musikstandort als multifunktionalen Veranstaltungssaal
bereichern wird.

Der Tatigkeitsbericht der NO Kulturwirtschaft GmbH 2025
zeigt eindrucksvoll, wie breit, lebendig und zukunftsorientiert das
Kunst- und Kulturland Niederésterreich aufgestellt ist.

Ein besonderer Dank gilt den Menschen, die diese kulturelle
Entwicklung iiber viele Jahre hinweg mitgetragen und gestaltet
haben - allen voran Paul Gessl, der mit Ende August 2026 nach
mehr als 26 Jahren als operativer Geschaftsfiihrer der NOKU in
den Ruhestand tritt. Er hat den Aufbau der NOKU-Gruppe in ihrer
heutigen Dimension und Qualitat maBgeblich gepragt. Dafiir dan-
ke ich ihm sehr herzlich.

Seiner Nachfolgerin Cornelia Lamprechter, die ab September
2026 gemeinsam mit Albrecht Grossberger Verantwortung liber-
nehmen wird, wiinsche ich schon jetzt alles Gute, viel Erfolg und
eine gliickliche Hand.

Johanna Mikl-Leitner
Landeshauptfrau von Niederdsterreich

25 Jahre NOKU - das ist eine Erfolgsge-
schichte, die es in dieser Form kein zweites
Mal in Europa gibt. Von der Kunsthalle
Krems bis Grafenegg, vom Festspielhaus
St. Pélten bis zur Biihne Baden: Die NOKU-
Gruppe pragt heute mit knapp 40 Institu-
tionen und 1,2 Millionen Besucherinnen und
Besuchern jahrlich die Kulturlandschaft
Mitteleuropas. Worauf wir in der NOKU alle
gemeinsam stolz sein kénnen: Dieser Erfolg
ist ,hausgemacht. Niederdsterreich hat
sich kulturpolitisch in den vergangenen 25
Jahren ganz deutlich von Wien emanzipiert -
Kunst und Kultur priagen heute das gesamte
Land. Unser Jubildum im vergangenen Jahr
war jedoch auch Anlass fiir uns, innezuhal-
ten - und in einem fundierten Organisations-
entwicklungsprozess die Weichen fiir die
nachste Generation der Holding zu stellen.
Das Ergebnis: eine klar strategisch ausge-
richtete Holding, zukunftsfit und bereit fiir
den Fithrungswechsel.

Paul Gessl hat diese Organisation mit
unermiidlichem Einsatz und gestalterischer
Leidenschaft aufgebaut - dafiir danke ich
ihm von Herzen. Mit Cornelia Lamprechter
und Albrecht Grossberger iibernimmt ab
Herbst 2026 ein erfahrenes Fiihrungsduo -
ich wiinsche beiden einen kraftvollen Start
und freue mich auf die gemeinsame Gestal-
tung der Zukunft der NOKU-Gruppe.

Wolfgang Viehauser

Aufsichtsratsvorsitzender
der NO Kulturwirtschaft GesmbH.



Editorial

Wir sind als NOKU-Geschiftsfiihrung seit Anfang des Jahres 2000 einen langen, gemeinsa-
men Weg der Zusammenarbeit in und fiir die NOKU-Gruppe gegangen. Ende August 2026 wird
Paul Gessl in Pension gehen und ab 1. September 2026 wird Cornelia Lamprechter als Sprecherin
der Geschéftsfithrung und als operative Geschéftsfiihrerin die Agenden libernehmen; gemein-
sam mit Albrecht Grossberger, der weiterhin kaufmannischer Geschéftsfiihrer bleibt. Wie wir
diesen wichtigen personellen Ubergang strukturell vorbereitet haben, lesen Sie auf Seite 10.

Das fiir den osterreichischen Kunst- und Kulturbereich neuartige NOKU-Fiihrungs-
modell ist nicht nur einer unserer USPs, sondern auch im Hinblick auf die Verteilung von
Aufgaben, Verantwortungen und Rollen zwischen Doppelgeschéftsfiihrung und kiinstlerischer
bzw. wissenschaftlicher Leitung relativ einzigartig. Somit ist ein struktureller Interessens-
ausgleich sichergestellt, da nicht ,,alle Macht“ von einem/r Geschéftsfiihrer:in oder einer
kinstlerischen bzw. wissenschaftlichen Leitung ausgeht.

Die NOKU-Gruppe hat sehr friih die Wichtigkeit der Aspekte von Zusammenarbeit und Fiih-
rung erkannt und daher in breiten partizipativen Prozessen aus den NOKU-Betrieben heraus
Leitbilder fiir Zusammenarbeit und Fiihrung (1. Version aus dem Jahr 2014 und 2. Version aus
dem Jahr 2021) erarbeitet und umgesetzt. Nun erarbeitet die Ombudsstelle der NOKU-Gruppe
(Roswitha Wallisch-Gepart und Alexander Hauer) gemeinsam mit Mitarbeiter:innen der NOKU-
Betriebe und mit externer Beratung durch Andreas Hartenthaler-Dallinger einen allgemeinen
Code of Ethics fiir alle NOKU-Betriebe. Lesen Sie in einem Beitrag von Andreas Hartenthaler-
Dallinger auf Seite 8 und 9, warum fiir uns in der NOKU-Gruppe die konsequente Einhaltung
dieses gemeinsamen Code of Ethics unumgénglich ist.

Mit 1. Janner 2026 hat die NOKU-Gruppe und ganz konkret die NO Museum Betriebs GmbH
den Betrieb des Haus der Wildnis in Lunz am See {ibernommen. ,,Stimmen der Wildnis - Ein
Festival fiir Mensch und Natur“ fand als Nachfolgeformat von ,,Tipping Time* als Teil von
Tangente St. Pélten bzw. dem Kulturjahr St. P6lten 2024 erstmals von 24.-26. April 2026 im
Kesselhaus der Glanzstoff, im Sonnenpark und im Museum Niederdsterreich/Haus fiir Natur
in St. Polten statt. Damit erweitert die NOKU-Gruppe nicht nur quantitativ ihr Portfolio an wis-
senschaftlich-kiinstlerischen Institutionen. Mit dem Haus der Wildnis wird im Zusammenspiel
mit dem Haus fiir Natur als Teil des Museum Niederésterreich und ,,Stimmen der Wildnis - Ein
Festival fiir Mensch und Natur ein inhaltlicher Cluster innerhalb der NOKU-Gruppe etabliert,
der sich mit den fundamentalen Themen von Natur, Mensch, Gesellschaft und einer umfassend
gedachten Nachhaltigkeit befasst. Dies verspricht spannende inhaltliche Interaktionen und
Kooperationen sowie die Nutzung von vielféltigen Synergien. Lesen Sie hierzu das Interview
von Christoph Thun-Hohenstein mit den kiinstlerischen bzw. wissenschaftlichen Leitungen
Jakob Brossmann (Stimmen der Wildnis), Ramona Schmidt (Haus der Wildnis) und Ronald
Lintner (Haus fiir Natur/Museum NO) auf den Seiten 4 bis 7.

Unser Name, NO Kulturwirtschaft, ist seit jeher auch Programm: Gerade in Zeiten zuneh-
mender budgetérer Herausforderungen der 6ffentlichen Haushalte setzen wir gleichermaB3en
auf Effizienz und Kostenkontrolle, die Nutzung aller nur méglichen Synergien durch interne
und externe Kooperation jeder Art als auch auf Optimierung unserer Leistungserlose sowie der
Drittmittel.

Paul Gessl und Albrecht Grossberger

Geschéftsfiihrung
NO Kulturwirtschaft GesmbH.



4 Nachhaltigkeit
weiterdenken,
Menschen erreichen,
Zukunft gestalten

Das Haus fiir Natur Museum Niederosterreich, das Haus der Wildnis und

das neue Festival ,,Stimmen der Wildnis“ teilen den inhaltlichen Schwerpunkt
Natur. Das verbindet sie innerhalb der NOKU, die gute Kooperation sah man
zuletzt an den ,,Stimmen der Wildnis“-Festivaltagen. Christoph Thun-Hohenstein
traf Ramona Schmidt, Ronald Lintner und Jakob Brossmann zum Gespréach

Uber Hoffnung, Zukunftspldane und Potenziale.
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Christoph Thun-Hohenstein: In der NOKU gibt es einen neuen
inhaltlichen Subcluster mit dem Schwerpunkt Natur. Wie seht ihr
euch im Verhaltnis zueinander — wo gibt es Bezugspunkte?

Ronald Lintner: Das Museum Niederdsterreich in St. Pélten
feiert 2027 sein 25-jahriges Bestehen. Der Naturbereich war von
Anfang an ein bedeutender Schwerpunkt. Das Haus fiir Natur ist
ein moderner, lebendiger Ort fiir Naturinteressierte und Wissbe-
gierige, die Erholung sowie besondere Erlebnisse suchen. Mit dem
Haus der Wildnis gibt es in der NOKU nun ein zweites besonderes
Naturhaus. Mit Jakob und Globart konnten wir mit dem Festival
»Stimmen der Wildnis“ unsere Expertise und Starken biindeln und
viele Menschen erreichen.

Jeder von uns schafft Naturverstandnis, doch gemeinsam
machen wir die Naturthemen fiir Gesellschaft und Politik noch
breiter zugéanglich. Die Dreierkonstellation starkt uns und bietet
Potential fiir die Zukunft. Beim Festival stand drei Tage lang die
Natur, verbunden mit Kunst und Kultur, im Mittelpunkt. Es wurde
splirbar, dass wir Menschen nicht nur informieren, sondern tief
beriihren.

Thun-Hohenstein: Ramona, auch ihr feiert nachstes Jahr
ein Jubildum.

Ramona Schmidt: Wir feiern nachstes Jahre 25 Jahre
Wildnisgebiet Diirrenstein-Lassingtal und zehn Jahre UNESCO
Weltnaturerbe.

Thun-Hohenstein: |hr habt ein Haus geschaffen, das eine erste
Anlaufstelle fir die Wildnis ist; der Urwald darf ja nicht so einfach
betreten werden.

Schmidt: Das Wildnisgebiet sind 7000 Hektar GroBschutz-
gebiet, davon sind 400 Hektar dieser letzte groBe Urwaldrest
in Mitteleuropa. Der Zugang zum Wildnisgebiet ist fir die breite
Offentlichkeit beschrankt, sowohl zeitlich als auch raumlich. 2021
wurde deshalb das Weltnaturerbe-Zentrum Haus der Wildnis in
Lunz am See eréffnet. Das Besondere am Haus der Wildnis be-
ziehungsweise an meiner Position ist, dass ich auch im Team der
Wildnisgebiets-Verwaltung bin.

Ich bin somit direkt eingebunden in Monitoring, Forschung
und Managemententscheidungen. Das wird in Ausstellungen und
Veranstaltungsformaten libersetzt und weitergegeben. Das Haus
umfasst viele Sdulen mit aktiver Wissenschaft, Forschung, Schutz-
gebietspraxis und eben der Vermittlung. Das macht das Haus aus
- dass wir authentisch sind.

Thun-Hohenstein: Jakob, wie ist ,,Stimmen der Wildnis“
entstanden? Du bist in der Kunst verortet - kam die Idee von
der Kunst?

Jakob Brossmann: Ich habe die tiefe Uberzeugung, dass die
6kologische Krise eine kulturelle Krise ist. Wir schaffen es nicht,
die Erkenntnisse der Wissenschaft in unsere kulturell gelebte
Praxis zu Gbersetzen. Damit war klar, dass wir uns im Verein
Globart intensiv damit beschéaftigen miissen. Wir miissen uns mit
wissenschaftlichen Erkenntnissen befassen und diirfen trotzdem
nicht verzweifeln, wollen trotzdem erfiillte Leben fiihren - da ist
die emotionale Tiefe, die sich in der kiinstlerischen Auseinander-
setzung entwickeln kann, kostbar. Aus dem heraus ist im Rahmen

RONALD LINTNER

Der Biologe und Zoologe mit Schwerpunkt
Verhaltensbiologie ist seit 2020 wissen-
schaftlicher und zoologischer Leiter des
Haus fiir Natur im Museum Niederésterreich
und Leiter des Sammlungsgebietes Natur
der Landessammlungen Niederdsterreich
(Abteilung Kunst und Kultur).

des Festivals Tangente St. Polten das Format
»Tipping Time“ entstanden, daraus ist ,,Stim-
men der Wildnis“ gewachsen.

Thun-Hohenstein: Hier fallt mir der Be-
griff Regeneration ein, dass wir uns als Teil
der Natur verstehen. Bei einem Festival ist
die Herausforderung, wie man iiber die be-
reits ,,Bekehrten“ hinaus zu neuem Publikum
kommt. Ist das gelungen?

Brossmann: Ich war froh (iber die Breite
des Publikums - Naturbegeisterte, Kunstbe-
geisterte, Aktivist:innen. Schon die Begeg-
nung zwischen ihnen ist flir mich ein Gewinn.
Und durch das Konzert der Sdngerin Mogli
wurden Menschen erreicht und beriihrt, die
nicht zum Kernpublikum gehéren, aber durch
uns mit neuen Themen in Kontakt gekommen
sind. Selbst wenn wir nur zu den Konvertier-
ten gepredigt hatten, waren diese Begeg-
nungen wichtig: Diskurs ist kein Wettlauf zur
richtigen ,,wahren Meinung“. Diskurs ist ein
permanenter Prozess, in dem Menschen ihre
Haltungen iiberpriifen, festigen, Kraft schop-
fen kénnen. Es ist zentral, dass wir solche
Raume in dieser Gesellschaft bauen.



RAMONA SCHMIDT

Die Biologin und Wildtierokologin ist wissen-
schaftliche Leiterin des ,,Haus der Wildnis*, das
seit Janner 2026 Teil der NOKU-Gruppe ist. Seit
2021 ist das Haus der Wildnis in Lunz am See of-
fizieller Sitz des Vereins ,Wildnisgebiet Diirren-
stein-Lassingtal, in dem Schmidt tétig ist.

Thun-Hohenstein: Kann eure Vermittlungsarbeit tiber das
Nahebringen von Natur und Wildnis hinaus eine Haltungsdnderung
zu Klimafragen bewirken?

Schmidt: Im Haus der Wildnis zeigen wir, dass Wildnis bzw.
Natur dynamisch ist, unordentlich und manchmal unbequem sein
kann. Wildnis entsteht da, wo sich der Mensch zuriicknimmt, in
die Beobachterposition geht und nicht in der Managerposition
ist. Das ist etwas, das man vermitteln muss, weil man es anders
gewohnt ist.

Und zum Thema Reichweite: Wir haben den Vergleich, wie der
Lunzer See vor 30 Jahren war, und wie er jetzt ist. Man sieht, was
sich in einer Generation verandert hat. Zwei, drei Grad héhere
Wassertemperatur und die Fisch- und Pflanzenbestande verandern
sich komplett. Lebensnahe Beispiele sind leichter zu begreifen,

Natur wird dann wichtig, wenn es relevant ist fiir das eigene Leben.

Es gibt ein schénes Zitat: ,,Wildnis ist eine Kulturleistung.” Die
Kultur und die Gesellschaft muss es sich leisten kénnen und wol-
len, dass man das zulésst.

Thun-Hohenstein: Das war eine wichtige Feststellung. Beob-
achtest du einen Dialog zwischen Generationen?

Schmidt: In der jungen Generation ist das Wissen lber Klima-
wandel, Nachhaltigkeit und Biodiversitat sowie die Auswirkungen
viel weiter, auch wenn es nicht immer umgesetzt wird. Gleichzeitig
gibt es die Alteren, die erkennen, was sich in einer Lebenszeit ver-
andert hat. So unterscheiden sich zwar die Generationen, aber sie
erganzen sich.

Lintner: Vermittlungsarbeit macht
Natur im Alltag sichtbar und ladt dazu ein,
bewusster wahrzunehmen. Wer die Natur
ernst nimmt, nimmt die Zukunft ernst. Ent-
scheidend sind die Angebote, neben Aus-
stellungen und dem Zoo-Bereich im Haus fiir
Natur probieren wir neue Formate aus: von
Familiensonntagen liber Diskussionsreihen
wie ,,Erlebte Natur“, Tagungen bis hin zu Citi-
zen-Science-Projekten. Damit wollen wir den
Blick auf Biodiversitat, Klimawandel, Natur-
und Artenschutz scharfen und Perspektiven
eroffnen. Dafiir braucht es Mut, Neues auszu-
probieren und mit Partnern Ideen umzuset-
zen, so wie es ,,Stimmen der Wildnis“ zeigt.

Thun-Hohenstein: Das sehe ich genauso.
Jakob, bei ,,Stimmen der Wildnis“ habt ihr ein
demokratiepolitisches Projekt gemacht - das
ist ein Alleinstellungsmerkmal.

Brossmann: Demokratie und Okologie
sind eng miteinander verbunden. Das zeigt
die Geschichte: Die Selbstermachtigung der
Okologiebewegung prigt die Demokratie.
Zwentendorf und die Au sind Momente des
Erwachens einer Zivilgesellschaft. Weiter in
die Zukunft gedacht wird es noch grundle-
gender: Demokratien brauchen stabile 6kolo-
gische und klimatische Rahmenbedingungen.
Der derzeitige autoritare Drift hat mit der
Verdrangung der 6kologischen Frage zu tun.
Alle spiiren, dass wir so nicht weiterleben
kénnen, Autoritare bieten einen ,,easy way
out“. Umso dringender ist es, dass wir dort-
hin schauen, wo sich Demokratien weiterent-
wickeln miissen, weil sie noch zu trage sind.
Es fehlen noch die institutionellen Praktiken,
um die Bediirfnisse unserer Okosysteme,
der Natur, deren Teil wir sind, demokratisch
abzubilden.

Thun-Hohenstein: Ramona, wo seht ihr
euch als UNESCO-Weltnaturerbe in zehn
Jahren?

Schmidt: Wir haben erst kiirzlich dariiber
gesprochen, welche Schlagzeilen wir uns
wiinschen. Fiir das Wildnisgebiet wire es,
dass wir die GroBe von 10.000 Hektar ge-
schafft haben. Das ist wichtig, weil Prozess-
schutz die oberste Prioritat hat und Prozesse
nur funktionieren, wenn sie Raum und Zeit
haben. Fiirs Haus der Wildnis wiinsche ich
mir, dass es weiterhin gut dasteht und ein
niederschwelliges Ausflugsziel ist. Dass wir



nicht nur jene erreichen, die ohnehin schon interessiert sind, son-
dern Tourist:innen, Radfahrer:innen und Wander:innen. Genauso
wichtig ist es, die gut gebildeten Personen weiter zu motivieren.
Ich wiinsche mir, dass sich das Haus weiter als Kompetenzzentrum
etabliert. Es war von Anfang an geplant, internationale Forschung
hierher zu holen, und dieser Anspruch soll weiter wachsen.
Besonders groBes Potenzial sehe ich in der Zusammenarbeit
unserer Institutionen. Gemeinsam kénnen wir Natur, Wissenschaft
und gesellschaftliche Fragen aus unterschiedlichen Perspektiven
vermitteln, in Ausstellungen, Veranstaltungen und Diskurse lber-
setzen. Diese Synergien machen es méglich, breitere Kreise der
Bevélkerung zu erreichen und Natur nicht nur zu erklaren, sondern
emotional, kulturell und gesellschaftlich erfahrbar zu machen.

Thun-Hohenstein: Ronald, die Erderwarmung ist in Mittel-
europa fast doppelt so hoch wie im globalen Durchschnitt. Was
bedeutet das, versetzt ins Jahr 2036, fiir dein Haus?

Lintner: Steigende Temperaturen haben natiirlich Auswir-
kungen auf die Tier- und Pflanzenwelt. Die Lebensbedingungen
und Lebensraume verandern sich. Manche Arten werden seltener
oder verschwinden, andere breiten sich aus, neue, nicht heimische
Arten kommen hinzu. Das Haus fiir Natur wird diese Entwicklun-
gen sowie die neuesten Erkenntnisse aus der Wissenschaft laufend
aufgreifen. Ziel bleibt es, Wissen iliber die Natur zu vermitteln, Inte-
resse zu wecken, zu begeistern und neue Sichtweisen zu eréffnen.

Ich bin davon lberzeugt, dass das Haus fiir Natur und das
Haus der Wildnis in Zukunft noch mehr Menschen fiir die Natur

CHRISTOPH THUN-HOHENSTEIN

Der Diplomat, Kulturmanager und Autor leitete von 1999

bis 2007 das Osterreichische Kulturforum in New York. Von
2011 bis 2021 war er Generaldirektor des MAK - Museum fiir
angewandte Kunst in Wien, von 2022 bis 2025 Sektionschef
fir Internationale Kulturangelegenheiten im BMEIA. Aktuell
leitet er die Zukunftsplattform ReGenerativa.

JAKOB BROSSMANN

Jakob Brossmann ist Filme- und Theater-
macher und lehrt an der Universitat fiir
angewandte Kunst in Wien. Seit 2022 ist er
kuratorisch bei Globart - Verein fiir diskursi-
ve Praxis tatig und gestaltete in dieser Funk-
tion als Kiinstlerischer Leiter das Festival
»Stimmen der Wildnis“,

begeistern werden. Ich hoffe natiirlich, dass

unser NOKU-Naturcluster wachsen wird. Wir
sind eine besondere Runde, das strahlt nach
auBen.

Thun-Hohenstein: Jakob, was kdnnte
»Simmen der Wildnis“ kiinftig leisten? Und
wie kdnnen wir Kunst wesentlich griiner wer-
den lassen im biologischen Sinn?

Brossmann: Es ist jeder, egal ob Kiinst-
ler:in oder nicht, dazu aufgerufen, die eigene
Lebens-, Produktions- und Konsumweise zu
reflektieren. Das lohnt sich und verédndert,
wie man seine Arbeit macht. Wir haben ge-
lernt, die 6kologischen Folgen wéren egal,
solange der Inhalt gut sei. Das stimmt nicht.
Achten wir auf die 6kologischen Rahmenbe-
dingungen, dann treffen wir bessere, bewuss-
tere Entscheidungen - das miissen Forder-
geber unterstiitzen und einfordern. Aber vor
allem geht es darum, nicht zu verstummen.
Okologie ist kein Nischenthema. Laut und
deutlich miissen wir als Kulturinstitutionen
hérbar werden: Wir brauchen Hoffnung, wir
kénnen einander Hoffnung machen.

Thun-Hohenstein: Wir sind voller aktiver
Hoffnung. Ich bedanke mich und begliick-
wiinsche euch zu eurer Arbeit!
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STUNDEN
IN WURDE -

oder warum wir uns ein Zusammen-

arbeiten ohne Code of Ethics nicht
mehr vorstellen konnen

von Andreas Hartenthaler-Dallinger
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Andreas Hartenthaler-Dallinger (Jahrgang
1958) ist selbstandiger Unternehmensbera-
ter und Supervisor. Nach dem Abschluss der
Meisterklasse fiir Biihnenbild an der Akade-
mie der bildenden Kiinste in Wien und nach
Jahren im operativen Geschéft der Kultur
(u.a. Leitung von Theater und Festival) Aus-
bildung am Osterreichischen Arbeitskreis
fiir Gruppentherapie und Gruppendynamik.
Dozent fiir Fiihrung und Management in Ber-
lin und Wien und seit Gber 20 Jahren in freier
Praxis in Wien.
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Als mich vor etwa zwei Jahren Alexander Hauer und
Roswitha Wallisch (Ombudsstelle der NOKU-Gruppe)
angefragt haben, sie beim Aufbau und der Strukturie-
rung ihres Tatigkeitsfeldes zu unterstiitzen, standen wir
am Anfang einer Arbeit. Diese fiihrt im laufenden Jahr
zur Erarbeitung eines Code of Ethics fiir die NOKU-
Gruppe und der in ihr versammelten Kulturbetriebe.
Dass die Geschéftsfiihrungen aller NOKU-Betriebe
dabei zu jedem Zeitpunkt vollinhaltlich unterstiitzend
hinter der Entwicklung standen und stehen, ist ein er-
freulich proaktiver Zugang zu diesem Themenkomplex.
Und weitsichtig, wie die gegenwartig in der Offentlich-
keit heftig diskutierten Vorfélle in groBen Kulturunter-
nehmen Osterreichs beweisen.

THEORIE

Offentlich finanzierte und im 6ffentlichen Raum
agierende Organisationen sind zu Recht ein ,,point of
interest”. Entsprechend ihrem Wirkungsumfang auch als
Vorbild und Orientierung, unterliegen sie einer kontrol-
lierenden medialen Aufmerksamkeit. Nicht nur beziig-
lich der finanziellen Gebarung. Das gilt auch fiir die Kul-
tur des Umgangs der Mitarbeiter:innen untereinander.
Im Gefolge eines permanenten gesellschaftlichen Wan-
dels scheint heute breite Einigkeit dariiber zu bestehen,
dass (Macht-)Missbrauch, Ubergriffe, Demiitigung,
Diskriminierung, Denunziation und jede Form von kér-
perlicher oder seelischer Gewalt keinen Platz in unserer
Arbeitswelt haben dirfen. Férderstellen, aber auch ,the
state of the art“ der Unternehmensfiihrung verlangen
deshalb Verhaltenskodizes, die unter verschiedenen
Titeln eines ,,Code of ...“ oder als Compliance auf den
Websites der Unternehmen veréffentlicht werden. Das
geschieht vor einem rechtlichen und einem ethischen
Hintergrund. Ein Code of Ethics enthélt ,,Gesetze, Ver-
ordnungen, behordliche Vorschriften, interne Richtlinien
und Weisungen, aber auch vertragliche Verpflichtungen
sowie freiwillig eingegangene Selbstverpflichtungen
und ethische Standards“ (Zitat aus dem ,,Compliance
Kodex“ der Osterreichischen Bundestheater)

Organisationen haben also im Regelfall kein Theorie-
problem.

PRAXIS

Dennoch ist es tagtédgliches Faktum, dass Menschen
ihren Arbeitsplatz als Ort eskalierender Konflikte und
seelischer Belastung erleben und in Not geraten. Der
Regelbruch zeigt, ob ausreichend Bewusstsein iiber die
Thematik und die groben wie feinen Grenziiberschrei-
tungen im Unternehmen herrscht. Der Regelbruch deckt
auch auf, ob gesicherte Verfahrensweisen angeboten
und ernst genommen werden und das Vertrauen der
Mitarbeiter:innen genieBen.

Vertrauen wachst in jenem Raum zwischen den
Menschen, in dem naturgemaB auch interessensgelei-
tete Konflikte sprieBen. Mit allen Fantasien, Begierden,
Wahrheitsanspriichen, Angsten, Anspriichen auf Durch-
setzungsmacht oder Ressentiments. Widerspriichlich-
keit liegt in der Natur der Sache. Und besonders wenn
keine juristisch eindeutige Verfehlung festzustellen ist,
steht Aussage gegen Aussage. Es treffen die Wiinsche
nach Gerechtigkeit, Aufklarung und méglicherweise
Sanktion auf die Bedirfnisse nach Schutz der Person,
Anonymitat und Vertraulichkeit multipliziert mit allen
Angsten vor Verschleierungen, erneuten Verletzungen,
vor BloBstellung, Verfolgung und sozialem Ausschluss
bis hin zum Extremfall des ,,beruflichen Tods". Organisa-
tionen haben ein Praxisproblem.

WAS IST DAHER KONKRET ZU TUN?
ZUM BEISPIEL:

~> Definition und Einrichtung von Vertrauensstellen,
die diesen Namen verdienen: weil geschulte Ansprech-
personen respektvoll und allparteilich auftreten, ver-
schwiegen und unabhéngig arbeiten, wissen, was zu tun
ist, kompetent Auskunft tGiber weiterfiihrende Bera-
tungsangebote geben kénnen und die eigenen Grenzen
kennen und klar kommunizieren.

> Themenspezifische Erweiterung des Fortbildungs-
angebots (Sensibilisierung fir das Thema im Allge-
meinen sowie fiir die Formen der Diskriminierung im
Arbeitsalltag, Praxis von Grenziiberschreitungen etc.)
fiir alle Berufsgruppen und speziell fiir Flihrungskrafte.

~> Einrichtung von wiederkehrenden, moderierten
multiprofessionellen Gesprachsrunden zu den Themen
Fiihrung, Mitarbeit, Kollegialitat, Aufgabe und Leistung.

e Erprobung, Evaluierung und Weiterentwicklung von
Verfahrensweisen in Unternehmen, die im Einklang mit
den Gesetzen stehen - mit so viel Diskretion wie még-
lich und so viel Transparenz wie nétig entlang eines
wohliiberlegten Step-by-step-Plans und in Absprache
mit den Betroffenen in dem Interessensdreieck Konflikt-
parteien und Organisation konsensuale Regelungen
erarbeiten.

Dafiir lohnt es so gut wie jede Anstrengung. SchlieB-
lich verbringen die Osterreicher:innen im statistischen
Schnitt 55.000 Stunden ihrer Lebenszeit mit Erwerbs-
arbeit. Auch diese sollten dem Recht auf Wiirde ent-
sprechen. Denn um den Philosophen Jiirgen Habermas
zu zitieren: ,,Die Wiirde des Menschen gibt es nicht in
abstracto, sondern nur sehr konkret.”
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Veranderung
in der NOKU-
Gruppe
proaktiv
gestalten

In einem breiten partizipativen Prozess aus den NOKU-Betrie-
ben heraus wurde 2024 und 2025 die Mission, Vision und Strategie
der NOKU-Gruppe mit der neuen Perspektive 2030 erarbeitet. Die
Executive Summary lautet wie folgt:

= Die NOKU-Gruppe und ihre Institutionen stehen fiir hochste
kiinstlerische und wissenschaftliche Qualitat der vielfaltigen Inhal-
te und fiir internationalen Anspruch bei gleichzeitiger regionaler
Verankerung.

~> Die Institutionen legen ihren Fokus auf zielgruppenadaquate,
zeitgemaBe und barrierefreie Vermittlungsformate. Sie haben eine
gesamtgesellschaftliche Relevanz und leisten einen Beitrag gegen
die aktuelle Polarisierung in der Bevélkerung.

~> Mit einer klaren gemeinsamen Haltung und Werten, vielféltigen
internen und externen Kooperationen und umfassend nachhal-
tigem Handeln gestaltet die NOKU-Gruppe die Kulturlandschaft
Niederdsterreichs und weit dariiber hinaus maB3geblich mit.

Das klingt einfach und nachvollziehbar. In der Umsetzung ist
das aber alles andere als trivial, vor allem auch angesichts der zu
erwartenden Verknappung der 6ffentlichen Mittel.

Parallel zu dieser Gruppenstrategie wurde bereits im Sommer
2023 auf Initiative des Prasidiums des Aufsichtsrats der NOKU-
Holding im Hinblick auf die anstehende Nachbesetzung von
Paul Gessl im Sommer 2026 ein extern begleiteter Organisations-
entwicklungsprozess gestartet. Ziel war, nach rund 25 Jahren des
Bestehens der NOKU einerseits die Funktionen der NOKU-Holding
zu evaluieren und einem externen Benchmarking zu unterziehen.
Und andererseits die Profile der operativen und kaufménnischen
Geschaftsfiihrer:innen der NOKU-Holding als Basis fiir den Prozess
der Nachfolgesuche nachzuscharfen.

Die NOKU-Holding hat demgemaB als
Konzernmutter und Holding-Gesellschaft der
NOKU-Gruppe folgende Aufgaben:

~> Wirtschaftliche Richtlinien-
kompetenz

> Strategisch-inhaltliche Steuerung

> Dienstleistungs-Funktion

Die NOKU-Holding hat gemeinsam mit
dem Land Niederdsterreich die Rolle der Er-
moglicherin: Sie gewahrleistet bestmdgliche
Rahmenbedingungen und Planungssicherheit
fur ihre Kunst-, Kultur- und Wissenschafts-
betriebe. Daher muss sich die NOKU-Holding
aus der bislang stark operativen Steuerung
der Tochterbetriebe zuriickziehen und sich
auf eine primar strategische Steuerung
fokussieren. Dies bedeutet fiir die Tochter-
betriebe und deren Geschaftsfiihrungen im
Gegenzug ein Mehr an Eigenverantwortung.

Auf dieser Grundlage wurde die Nachfol-
gesuche von Paul Gessl durch das Prasidium
des Aufsichtsrats der NOKU und eine externe
Personalberatung in einem mehrstufigen Ver-
fahren im Jahr 2025 umgesetzt. Im Rahmen
einer auBerordentlichen Generalversamm-
lung der NOKU-Holding vom 28. November
2025 wurde Cornelia Lamprechter einstimmig
ab 1. September 2026 zur Sprecherin der
Geschaftsfiihrung und somit zur operativen
Geschéftsfiihrerin der NO Kulturwirtschaft
GesmbH. bestellt. Sie wird gemeinsam mit
Albrecht Grossberger, der weiterhin als kauf-
mannischer Geschéaftsfihrer fungiert, die
Geschicke der NOKU-Holding und der NOKU-
Gruppe lenken.

Paul Gessl, Cornelia Lamprechter
und Albrecht Grossberger

© NOKU
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40 Jahre Landeshauptstadt St. Polten:

Die Entstehung eines
kulturellen Zentrums

= o

’§E;;;La@dFluss bringt

Community und Festivals
ins Regierungsviertel.

»Ein Land ohne Hauptstadt ist wie ein Gulasch ohne Saft.“ Mit die-
sem Slogan wurde in den 1980ern in Niederésterreich die sogenannte
,Haupstadtfrage” gestellt. Seit der Trennung von Wien im Jahr 1922
wurde eine eigene Hauptstadt immer wieder diskutiert, auch aus
Griinden der Identitat als Bundesland; immerhin hatte die Landes-
regierung und Verwaltung ihren Sitz im benachbarten Wien. In einer
Volksbefragung setzte sich die zentral gelegene und groBte Stadt
durch, am 10. Juli 1986 wurde St. P6lten zur Hauptstadt erhoben.

Es folgte ein gewaltiger Investitionsschub. 1996 wurde mit dem
Regierungsviertel ein riesiger Neubau eréffnet, zeitgleich entstanden
zahlreiche kulturelle Einrichtungen, etwa der Kulturbezirk mit dem
Festspielhaus St. P6lten, dem Museum Niederésterreich (Haus der Ge-
schichte und Haus fiir Natur), dem NO Landesarchiv, dem Klangturm
und der NO Landesbibliothek als Teil des Landhausviertels.

Wie sehr sich St. Polten veranderte, zeigt die Ausstellung ,,40
Jahre Landeshauptstadt®, die als Kooperation von Museum Nie-
derosterreich und Stadtmuseum St. Pélten erarbeitet wurde. Die
Ausstellung lasst die letzten 40 Jahre an zehn 6ffentlichen Platzen
sowie in den beiden groBen Ausstellungshdusern Revue passieren.
Und man sieht, es hat sich viel getan.

KULTUR ALS VERBINDENDES ELEMENT

Doch es wurde nicht nur viel gebaut. Seit der Ernennung zur
Landeshauptstadt hat sich St. Pélten Schritt fiir Schritt zu einem
kulturellen Zentrum entwickelt, und Kultur wurde zunehmend
als verbindendes Element verstanden - zwischen Generationen,

Szenen und nicht zuletzt zwischen Stadt und
Land. ,Kultur St. P6lten 2024“ steht exempla-
risch fir diesen gemeinsamen Weg.

Der Kulturschwerpunkt 2024 wurde aus-
gerufen, nachdem sich St. P6lten gemeinsam
mit dem Land Niederésterreich um den Titel
»Europdische Kulturhauptstadt 2024 bewor-
ben hatte und den Zuschlag nicht erhielt. Mit
den Nachfolgeprojekten aus der Bewerbung -
der Tangente St. Polten sowie Projekten rund
um bedeutende Orte wie etwa der restaurier-
ten Ehemaligen Synagoge St. P6lten und dem
neu gebauten KinderKunstLabor - wurde ein
neues Miteinander erlebbar. Diese Orte wirken
nachhaltig als Kultur- und Begegnungsorte fiir
Stadt, Region und weit dariiber hinaus.

Der Léwinnenhof in der Linzer StraBe ist
neben Solektiv Kunst- und Kulturverein im
Sonnenpark eine neue, starke Plattform fur
die freie Szene der Stadt. Konzerte am neu-
gestalteten Domplatz locken Musikbegeister-
te ins Zentrum
von St. Pélten.
Das Festival
»Stimmen der
Wildnis - Ein
Festival fur
Mensch und
Natur* riickt
neue Ideen
und Zugénge
zur Beziehung
zwischen Mensch und Natur in den Fokus.
Das Festival StadtLandFluss (siehe Bilder)
bringt Live-Musik, DJ-Sets, Interventionen
lokaler Artists und Community-Projekte ins
Regierungsviertel und schlagt eine Briicke
zwischen Stadt, Land und dem Traisen-Fluss.

Was in 40 Jahren in St. Polten erreicht
wurde, zeigt sich somit in der gewachsenen
Kultur des Zusammenarbeitens. Dies ist eine
stabile Basis fiir zukiinftige kulturelle Pers-
pektiven als Landeshauptstadt Niederdster-
reichs. Denn ein starkes Zentrum bedingt
lebendige Regionen und umgekehrt.

1

Der
zivilge-
sellschaft-
liche Wod
Chor Plus
versteht
sich als
riesen-
groBe
singende
Community.
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Stand: 01.06.2026

Gesellschafter

HBV Beteiligungs GmbH

40,52 %

FM-Plus Facility Management GmbH

fir Wissenschaft + Kultur in NOE
Niederosterreichische Versicherung AG
Niederosterreich-Werbung GmbH

Prefa Aluminiumprodukte GmbH
Raiffeisen Holding Niederdsterreich-Wien
Essl Kunst Holding GmbH

Wittmann Mébelwerkstatten GmbH

Aufsichtsrat

Wolfgang Viehauser (Vorsitz)
Petra Bohuslav (Stv. Vorsitz)
Hermann Dikowitsch (Stv. Vorsitz)

Michael Duscher
Henrietta Egerth
Sabine Haag
Martina Héllbacher
Erich Moser
Hermann Muhr

Clemens-Wolfgang Niedrist
Christoph Reiter-Havlicek

Ewald Sacher
Hubert Schultes
Elizabeth Umdasch

G Grafenegg

Grafenegg Festival
Rudolf Buchbinder

Sommerkldnge
Rudolf Buchbinder

Grafenegg Academy
Grafenegg Advent
Jahreszeitenklidnge

Landestheater
Niederdsterreich

Landestheater
Niederdsterreich
Marie Rétzer (bis Saison
2025/26)

Patricia Nickel-Dénicke
(ab Saison 2026/27)

18,78 %
6,78 %
6,78 %
6,78 %
6,78 %
6,78 %
6,78 %

FEST/SPIEL/HAUS/
ST/POELTEN/

Festspielhaus
St. Pélten
Bettina Masuch
Kuratorin:
Constanze Eiselt

'I BUHNE

IM HOF

Biihne im Hof
Alexander Hauer

KLI A NGl RAUM KREMS

MINDRITENKIRCHE

Klangkunst
Kuratorin: Pia Wamsler

kinoim
kesselhau

Kino im Kesselhaus
Paula Poll

Kuratorin: Katharina
Kreutzer

IMAGO
DE

Festival Imago Dei
Albert Hosp

eli

ELiT Literaturhaus
Europa
Walter Grond

Europaische
Literaturtage

GLATT &
VERKEHRT
Festival Glatt&Verkehrt

Albert Hosp
Kurator: Johann Kneihs

donaufestival

donaufestival

Thomas Edlinger
LINNC X MY
Kunstraum
Niederésterreich
Frederike Sperling

TONKUNSTLER
ORCHESTER

Hiederbsterreich

Tonkiinstler-Orchester
Niederdsterreich
Chefdirigent: Fabien Gabel

L]
BUHNEBADEN

SOMMERARENA
Sommerarena
Andreas Gergen

7]
BUHNEBADEN

Stadttheater
Andreas Gergen

Arnulf Rainer Museum
Geschéftsbesorgung
durch Kunstmeile Krems
Betriebs GmbH

wAc!

HAU
IN ECHTZEIT

Wachau in Echtzeit
Ursula Strauss

Tischlerei Melk
Kulturwerkstatt
Alexander Hauer

o L

Tl

Internationale
Barocktage Stift Melk
Michael Schade

Sommerspiele Melk
Alexander Hauer

Grafenegg
Kulturbetriebs GmbH
Simone Bamberg
Johannes Sterkl

Gesellschafter:

NO Kulturwirtschaft
GesmbH. 70 %

Tassilo Metternich 26 %
Gemeinde Grafenegg 2%
Gemeinde Grafenwérth 2%

Landestheater
Niederdsterreich
Betriebs GmbH

Paul Gessl (bis 30.6.)
Sebastian Golser (ab 1.7.)
Lukas Mértelmayr

Gesellschafter:
NO Kulturwirtschaft
GesmbH. 51%
Landeshauptstadt
St. Polten 49 %

Niederdsterreichische
Kulturszene Betriebs
GmbH

Thomas Gludovatz
Andreas Gremel

Gesellschafter:

NO Kulturwirtschaft
GesmbH. 51%

Essl Kunst Holding GmbH 7%|
Prefa Aluminium-Produkte
GmbH 8%

Salzer Papier GmbH 4 %
Schirak Beteiligungs

GmbH 4%
Landeshauptstadt

St. Polten 26 %

NO Festival und Kino
GmbH

Klaus Moser

Stefan Mitterer

Gesellschafter:

NO Kulturwirtschaft
GesmbH. 95%

FM-Plus Facility Manage-
ment GmbH fiir Wissen-
schaft + Kultur in NOE 5%

Niederdsterreichische
Tonkiinstler Betriebs
GmbH

Frank Druschel
Johannes Sterkl

Gesellschafter:
NO Kulturwirtschaft
GesmbH. 100 %

NOKU

WIR. HIER. ORGANISATION.

TMB Theater und
Museum Baden Kultur-
betriebs GmbH
Martina Malzer

Michael Reisenhofer

Gesellschafter:
NO Kulturwirtschaft
GesmbH. 74 %
Stadt Baden 26 %

Wachau Kultur Melk
GmbH

Karolina Ellinger
Michael Reisenhofer

Gesellschafter:

NO Kulturwirtschaft
GesmbH. 51%
Freund*innen der Wachau
Kultur Melk 23%
Welterbegemeinden
Wachau 26 %




ROMERSTADT ]
CARNUNTUM

Freilichtmuseen
Carnuntum & Museum
Carnuntinum

Eduard Pollhammer

Weinviertler
Museumsdorf Niedersulz|
Veronika Plockinger-
Walenta

n'm
nitschmuseum

nitsch museum
Kuratorin: Julia
Moebus-Puck

MAMUZ
Museum Mistelbach
Franz Pieler

MAMUZ

MAMUZ

Schloss Asparn / Zaya
Franz Pieler

® LANDESGALERIE
NIEDEROSTERREICH
Landesgalerie
Niederésterreich

Gerda Ridler
Kurator: Hubert Nitsch

forum
frohner

Forum Frohner
Elisabeth Voggeneder

Kunsthalle Krems
Florian Steininger

h/ﬁ, KARIKATUR
MUSEUM
** KREMS

Karikaturmuseum Krems
Gottfried Gusenbauer
Kuratorin: Anna Steinmair

artist in residence

niederdsterreich

museum
gugging
museum gugging
Nina Ansperger

N\N

NIEDEROSTE:RSEEIlén
Museum
Niederésterreich
Haus der Geschichte
Christian Rapp

Haus fiir Natur
Ronald Lintner

HAUS
DER
WILDNIS

Haus der Wildnis
Ramona Schmidt

ot

Festival Stimmen
der Wildnis
Jakob Brossmann

G:
PR E"‘ﬁ":f

MUSEUM

Egon Schiele Museum
Christian Bauer

Internationales Kinder-
und

AIR - Artist in
Programmleitung:
Klaus Krobath

“rTo
THEK

wEogRosTERREICH

Artothek Niederdsterreich

L8 Arnulf Rainer
L Museum

Arnulf Rainer Museum
Kuratoren:

Helmut Zambo
Nikolaus Kratzer

Christoph Mauz

Ehemalige
Synagoge
St.Polten

Ehemalige Synagoge
St. Pdlten

NIEDERQSTERREICHISCHE
LANDESAUSSTELLUNGEN
Niederdsterreichische
Landesausstellung
(Geschéaftsbesorgung fir
das Land Niederosterreich)

schallllllllaburg

Martha Keil
(f Armin Laussegger
A 4
Jewish d
Festival Kuratorin: Martina

Kurator: Johann Kneihs

FESTSPIELE

REICHENAU

WIR. HIER. KULTUR. 13

KINDER**KUNSTZLABOR

FUR ZETGENGSSISCHE KUNST

KinderKunstLabor
fiir zei et nh

Zerovnik Maria Happel

Festspiele Reichenau

Kunst
Mona Jas

STADT[THEATER

IENER NEUSTADT
Kuratorinnen:
Katharina Schick
Donka Angatscheva
(Saison 2025/26)

Archiéologischer
Kulturpark Niederéster-
reich Betriebs GmbH
Markus Wachter
Bernadette Schager

Gesellschafter:

NO Kulturwirtschaft
GesmbH. 80 %
Gesellschaft der Freunde
Carnuntums 10 %

HBV Beteiligungs GmbH 10%

WMB Weinviertel
Museum Betriebs GmbH
Christoph Mayer
Bernadette Schager

Gesellschafter:

NO Kulturwirtschaft
GesmbH. 51%

Stadt Mistelbach 26 %
Verein der Freunde des
MAMUZ 5%
Marktgemeinde Sulz im
Weinviertel 13%

Verein Freunde des
Museumsdorfs Nieder-
sulz5%

Kunstmeile Krems
Betriebs GmbH
Julia Flunger-Schulz
Stefan Mitterer

Gesellschafter:

NO Kulturwirtschaft
GesmbH. 52%

Wittmann Mébelwerk-
statten

GmbH 19,5 %
Niederosterreichische
Versicherung AG 9,5%
Rhenus Donauhafen Krems
GmbH & Co KG 9,5%

Niederésterreichische
Museum Betriebs GmbH
Matthias Pacher
Bernadette Schager

Gesellschafter:

NO Kulturwirtschaft
GesmbH. 95%
IPRO-KWI-Verwaltungs-
aktiengesellschaft 5%

Theater Reichenau
GmbH
Paul Gessl (bis 14.6.)

Schallaburg
Kulturbetriebs GmbH
Erwin Klissenbauer
Gabriele Langer

Michael Reisenhofer
Gesellschafter:

NO Kulturwirtschaft
GesmbH. 100 %

Gesellschafter:
NO Kulturwirtschaft

Stadt Krems a. d. Donau 9,5 %]

GesmbH. 74 %
Gemeinde Reichenau
an der Rax 26 %

Siegfried Hafele (ab 15.6.)

NO Kulturlandes-
hauptstadt St. Pélten
GmbH

TWN Theater
Wiener Neustadt
GmbH

St. Pélten 50 %
NO Kulturwirtschaft
GesmbH. 50 %

Matthias Pacher Maria GroBbauer
Stefan Mitterer Lukas Mértelmayer
llschaf lechaf
ter: ter:
Landeshauptstadt NO Kulturwirtschaft

GesmbH. 51%
WN Kul.Tour.Marketing
GmbH 49%

niederosterreich kultur wirtschaft

NO Kulturwirtschaft GesmbH.

Geschaftsfiihrung

Albrecht Grossberger

Paul A. Gessl (bis 31.8.2026)
Cornelia Lamprechter (ab 1.9.2026)
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JUBIL

20 JAHRE
GRAFENEGG
FESTIVAL

»Zur richtigen Zeit fanden
sich die richtigen Partner.“ Diese
Analyse von NOKU-Geschifts-
fiihrer Paul Gessl beschreibt das
Gelingen einer ambitionierten
Idee: Der gemeinsame, durch
den ikonischen Wolkenturm auch
plastisch symbolisierte ,,Griff nach
den Sternen“ machte den Erfolg
Grafeneggs erst moglich. Musik
in Grafenegg blieb fiir viele Jahre
einem kleinen regionalen Kreis
vorbehalten. Das dnderte sich
2007. Die gemeinsame Anstren-
gung von Land Niederosterreich,
NOKU, Familie Metternich-Sandor
und des renommierten Pianisten
Rudolf Buchbinder als kiinstleri-
schem Leiter zeigten jenen Erfolg,
der im Sommer 2026 in seine 20.
Spielzeit geht. Und was 2007 mit
dem ersten Grafenegg Festival sei-
ne Feuertaufe glanzend bestand,
entwickelte sich weiter und erlebt
2026 mit der Renovierung und Re-
vitalisierung der Reitschule seinen
jungsten Hohepunkt: Der Rudolf
Buchbinder Saal bildet nun den
Rahmen fiir Kammermusik, Lied
und Solorezital. Passend zum 80.
Geburtstag von Rudolf Buchbinder,
der heuer gefeiert wird. Der Griff
nach den Sternen hat sich gelohnt.

20 JAHRE
MUSEUM GUGGING

2026 feiert das museum gug-
ging sein 20-jdhriges Bestehen. Das
Jubildum wird mit der Ausstellung
»museum gugging.! 20 jahre kUNSt*
begangen, die noch bis 17. Janner
2027 einen umfassenden Einblick
in die Entwicklung der Kunst aus
Gugging von den 1960er-Jahren

bis in die Gegenwart gibt. Auf der
gesamten Ausstellungsflache ste-
hen 20 Kiinstler:innen im Zentrum,
darunter pragende Positionen wie
Johann Hauser und August Walla,
deren runde Geburtstage ebenfalls
Anlass zur Wiirdigung bieten. Die
Ausstellung beleuchtet zentrale
Themen der Institution, darunter
ihre Geschichte, gesellschaftliche
Verantwortung und aktuelle Fragen
inklusiver Museumsarbeit. Seit
seiner Eréffnung 2006 hat sich das
museum gugging als bedeuten-
der Ausstellungsort etabliert und
ist seit 2009 Teil der NOKU. Das
Jubildum unterstreicht die Rolle
des Hauses als Ort, an dem Kunst
gleichwertig und ohne Zuschrei-
bungen prasentiert wird.

20 JAHRE
H13 NIEDEROSTERREICH
PREIS FUR PERFORMANCE

Ein Jahr nach dem 20. Griin-
dungsjubildum des Kunstraum
Niederoesterreich feiert heuer
der H13 Niederésterreich Preis fiir
Performance: Die Auszeichnung
wird in diesem Jahr zum 20. Mal
vergeben. Als zentraler Marker
des Performance-Schwerpunkts
des Kunstraums wiirdigt der Preis
herausragende Performance-Kiinst-
ler:innen und tragt dazu bei, dass
das Bewusstsein fiir die Relevanz
und Vielfalt der lokalen Perfor-
mance-Szene wichst - in Oster-
reich und dariiber hinaus. Die 20.
Verleihung des Preises ist Anlass
fiir eine Zwischenbilanz: 20 Jahre
H13, 20 Jahre Performance im Aus-
stellungskontext. Wie haben sich
die institutionellen Bedingungen
von performativen kiinstlerischen
Praktiken in den vergangenen zwei
Jahrzehnten gewandelt? Ende
2026 veréffentlicht der Kunstraum

dazu eine Publikation mit Beitrdgen
von ausgewiesenen Performan-
ce-Expert:innen. Titel: Instituting
Performance - Improvising the
Institution?

25 JAHRE
KARIKATURMUSEUM
KREMS

Seit seiner Eréffnung am 29.
September 2001 nimmt das Karika-
turmuseum Krems als Osterreichs
einziges Museum fiir satirische
Kunst eine Sonderstellung in der
hiesigen Museumslandschaft ein.
Als Teil der Kunstmeile Krems
am Tor zur Wachau liberzeugt es
mit politischen Cartoons, humo-
ristischen Zeichnungen, Comics
und historischer Karikatur. Als
europdisches Kompetenzzentrum
fiir satirische Kunst pflegt das
Karikaturmuseum seit Jahren die
multilaterale Zusammenarbeit mit
renommierten Ausstellungsbe-
trieben und Sammler:innen sowie
die Férderung von aufstrebenden
Kinstler:innen. In den bisher ins-
gesamt 117 realisierten Ausstel-
lungen waren die Griindungsvéter
des Museums Manfred Deix und
IRONIMUS oder GréBen wie Erich
Sokol, Bruno Haberzettl, Marie
Marcks, Janosch, Achdé mit Lucky
Luke und Mordillo zu sehen. Im Ju-
bildumsjahr 2026 prasentiert das
Karikaturmuseum neben einem
umfangreichen Veranstaltungs-
programm u.a. eine Personale zu
Oliver Schopf und die Jubildums-
schau ,,Dieser Haderer“ anlasslich
Gerhard Haderers 75. Geburtstag.

30 JAHRE
ROMERSTADT
CARNUNTUM

2026 feiert die Romerstadt
Carnuntum ein besonderes Jubila-
umsjahr: Vor 30 Jahren wurde die
Betriebsgesellschaft des Archéolo-
gischen Parks gegriindet. Die Griin-
dung 1996 war ein strategischer
Meilenstein fiir die nachhaltige Ent-
wicklung im Rahmen des Kulturgii-
terschutzes und die Positionierung
der Romerstadt Carnuntum auf
dem kulturtouristischen Markt. Im
Jahr 2006 wurde mit der Er6ffnung



des Hauses des Lucius ein einma-
liges Projekt gestartet: Weltweit
einzigartig wurde ein Teil eines ro-
mischen Stadtviertels am Original-
standort funktionstiichtig wieder-
aufgebaut. So freut sich Carnuntum
2026 auf ein weiteres Jubildum: 20
Jahre rekonstruierte Hauser in der
Romerstadt. Die Besucher:innen er-
wartet im Jubildumsjahr eine neue
Virtual Reality Experience, beson-
dere Vermittlungsprogramme und
zahlreicher Online-Content.

30. AUSGABE
FESTIVAL
GLATT&VERKEHRT

Was haben traditionelle Musik
aus Korea, die schnellste Blasmu-
sikgruppe der Welt, westafrikani-
scher Jazz und finnische Mehrstim-
migkeit gemeinsam? Sie alle sind
bei der 30. Ausgabe von Glatt&Ver-
kehrt zu erleben! Einmal mehr wird
unter Beweis gestellt, dass sich
die hier vorgestellte Musik in keine
Schubladen stecken lasst. Seit 1997
prasentiert das Festival inmitten
der Kremser Weinberge und an
weiteren stimmungsvollen Schau-
platzen der Umgebung spannende
Musikideen aus allen Erdteilen und
schreibt dabei eine ungebrochene
Erfolgsgeschichte. Das liegt auch
daran, dass es sich auf die Neugier
und das Vertrauen seines Publi-
kums verlassen kann. 2026 werden
erneut internationale Acts ihre
Osterreich-Debiits feiern, heimi-
sche Ensembles spezielle Projekte
urauffiihren und Glatt&Verkehrt-
Lieblinge mit aktuellen Program-
men zu Gast sein. Und die legenda-
re (ebenfalls seit 1997 bestehende)
Musikwerkstatt bevélkert mit rund
70 Teilnehmenden wieder fiir eine
Woche lang das Stift Gottweig.

50 JAHRE
GRAFENEGG
ADVENT

1976 wurde eine der schénsten
Traditionen Niederdsterreichs ins
Leben gerufen: Der Grafenegg
Advent. In Kooperation mit dem
ORF Niederosterreich entschied
man sich fiir das malerische
Schloss als idealem Ort fiir einen

Adventmarkt. In den vergangenen
Jahrzehnten wuchs nicht nur die
Anzahl an Aussteller:innen stetig,
auch Besucher:innen aus ganz
Osterreich und dariiber hinaus
pilgern inzwischen nach Grafenegg,
um sich vom prachtvollen Schloss
und dem festlich beleuchteten Park
verzaubern zu lassen. Als Zeichen
fiir gelebte Vielfalt bietet der Gra-
fenegg Advent eine breite Palette
an Angeboten, mit bunten Fami-
lienprogrammen, Kunsthandwerk
und natiirlich viel Musik, mit dem
Weihnachtskonzert des Tonkiinst-
ler-Orchesters als Hohepunkt.

65 JAHRE
SOMMERSPIELE
MELK

Das &lteste Sommertheater-
festival Niederosterreichs kann auf
eine ununterbrochene Auffithrungs-
folge seit 1961 zuriickblicken und
startet nun in seine 66. Spielsaison.
Gegriindet als ambitioniertes Pro-
jekt von Helene Thimig, der Witwe
von Max Reinhardt, konnten sich
die Sommerspiele Melk rasch als
feste GroBe im heimischen Kultur-
betrieb etablieren. Wurde zu Beginn
noch vor der Stiftsfassade und dem
Gartenpavillon des Stifts Melk ge-
spielt, steht seit dem Jahr 2000 mit
der Wachauarena eine Spielstatte
mit unvergleichlicher Kulisse zur
Verfiigung. Als zweites GroBprojekt
neben der alljahrlichen Theaterpro-
duktion wurde 2010 das Format der
Musikrevue als kontrastreiche, mu-
sikalische Ergdanzung etabliert. 2017
wurde erstmals eine Musikrevue
fiir Kinder angeboten, die seither
jahrlich GroB und Klein begeistert.
»Fur mich ist es einfach immer noch
eine lassige G’schicht, so Alexan-
der Hauer liber die Sommerspiele
Melk, der dem Festival - ebenfalls
ein Jubildum! - seit 25 Jahren als
kiinstlerischer Leiter vorsteht.

100 JAHRE
THEATER
REICHENAU

Die Festspiele Reichenau 2026
stehen im Zeichen von 100 Jahren
Theater Reichenau - zugleich ist es
die fiinfte Saison unter der kiinst-

lerischen Leitung von Burgschau-
spielerin Maria Happel. Einmal im
Jahr wird Reichenau, das zu den
fiihrenden Sprechtheaterfestivals
im deutschsprachigen Raum zéhit,
neuerlich zum Treffpunkt der Thea-
terszene. Das Theater 6ffnet seine
Tore fiir Eigenproduktionen, die
von renommierten Regieteams und
hochkaratigen Ensembles exklusiv
fiir Reichenau entwickelt werden.
Rund 130 Vorstellungen stehen
heuer auf dem Spielplan, das ist
die bislang umfangreichste Saison.
Finf der sechs Eigenproduktionen
feiern ihre Premiere in der ersten
Spielwoche - eine auBBergew6hn-
liche Premierendichte, die den
Festspielen Reichenau eine be-
sondere Stellung verleiht. Mit dem
Programm 2026 richten die Fest-
spiele Reichenau den Blick auf ein
Jahrhundert Theatergeschichte in
Reichenau. Im Zentrum der Saison
steht das Theater Reichenau selbst,
dariiber hinaus 6ffnet sich erneut
das Siidbahnhotel Semmering als
eindrucksvolle Spielstatte.

120 JAHRE
SOMMERARENA
BADEN

Ein besonderes Jubildum wird
an der Biihne Baden gefeiert: Die
zauberhafte Sommerarena im Kur-
park feiert ihr 120-jdhriges Beste-
hen. Nach einer rekordverdachtigen
Bauzeit von nur vier Monaten wur-
de die neue Arena 1906 eroffnet -
an der Stelle, an der ab 1841 das ,.k.
u. k. privilegierte Tagestheater der
landesfiirstlichen Stadt Baden“ ge-
standen war. Ein dachloser Holzbau,
der nur bei Schonwetter bespielt
werden konnte. Im Vorfeld des
Baus der neuen Sommerarena gab
es Diskussionen dariiber, ob man
einen Neubau mit einem verschieb-
baren Glasdach errichten soll. Das
wurde umgesetzt - und erfreut sich
beim Publikum nach wie vor groB3er
Beliebtheit; kein Wunder, stellt die
Sommerarena doch bis heute mit
ihrem je nach Wettersituation ge-
schlossenen oder offenen Glasdach
ein Unikat in der Kategorie ,,Frei-
lufttheater“ dar. Im Juni 2026 hebt
sich der Vorhang zu einer groBen
Jubildums-Operettengala.
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16 Kulturvermittlung -
ein gemeinsamer
Qualitatsanspruch?

Von Mona Jas

Mona Jas ist kiinstlerische Leiterin des
KinderKunstLabor fiir zeitgendssische Kunst
sowie Kuratorin, Wissenschaftlerin, Kunst-
vermittlerin und Kiinstlerin.

Neben renommierten Keynotes,
Vortrdgen, partizipativen
Performances und Best-Prac-
tice-Beispielen bot die Ta-
gung eine Reihe an Workshops
und Hands-on-Stationen sowie
Gelegenheit zum fachlichen
Austausch.




© Daniel Hinterramskogler

Das Internationale
Symposium Kulturver-
mittlung in St. Po6l-
ten ist das einzige
Symposium im deutsch-
sprachigen Raum, das
alle Sparten der
Kulturvermittlung
vereint.

Kulturvermittlung bewegt sich zwischen kiinstle-
rischer Produktion und Rezeption: Akteur:innen in der
Kulturvermittlung moderieren Kommunikationsprozes-
se (iber und mit Kunst und Wissenschaft, vermitteln
zwischen unterschiedlichen kulturellen Interessen und
regen zu asthetischem und kulturellem Gestalten an. Fiir
die NOKU-Gruppe steht dieser Begriff gleichermaBen
fir die Vermittlung von Kunst, Kultur und Wissenschaft
- und damit fiir ein Praxisfeld, das seit dem Educational
Turn der 1990er-Jahre erheblich an Komplexitat ge-
wonnen hat: Wissen vermitteln, dsthetische Erfahrungen
erméglichen, Institutionskritik verhandeln und gesell-
schaftliche Anliegen sichtbar machen - diese Aufgaben
pragen seitdem die Arbeit in Kulturinstitutionen.

Fiir eine Gruppe mit knapp 40 Institutionen, die von
zeitgenossischer Kunst Gber Musiktheater, Sinfonie-
orchester und Barockfestival, Geschichte, Archéaologie,
Naturkunde, Literatur, darstellende Kunst sowie Tanz
und Performance bis zu zeitgendssischer Musik reichen,
kann Qualitat in der Vermittlung kein einheitliches
Methodenrepertoire bedeuten. Was aber institutions-
Ubergreifend gilt, hélt der Leitfaden Kulturvermittlung
der NOKU-Gruppe fest: ein gemeinschaftlich definiertes
Qualitatsverstandnis, die friihe Einbindung der Ver-
mittler:innen in Programmierungs- und Produktions-
prozesse, eine fundierte Aus- und Weiterbildung der
Vermittlungsteams sowie klare organisatorische und
ressourcenméBige Einbettung der Vermittlung in jeder
Institution.

Kulturvermittlung ist damit keine nachgeordnete
Dienstleistung am Rande des Kulturbetriebs, sie ist
vielmehr konstitutiver Bestandteil des 6ffentlichen Bil-
dungsauftrags, den Kulturinstitutionen gegeniber der
Gesellschaft wahrnehmen. Vermittlung ist nicht nach-
rangig, sondern riickt in den Mittelpunkt des institutio-
nellen Selbstverstandnisses.

Der Leitfaden Kulturvermittlung der NOKU-Gruppe
formuliert Gberdies explizit: ZeitgemaBe Vermittlung
entwickelt unkonventionelle Herangehensweisen und
experimentelle Konzepte, die nicht auf unmittelbare
Verwertbarkeit abzielen. Inhaltliches Risiko und die
Méglichkeit des Scheiterns sind Teil davon. Das ist eine
ungewohnlich klare Positionierung fiir ein institutio-
nelles Dokument - und eine, die der Forschungslage
entspricht: Qualitét in der Vermittlung entsteht nicht
durch Standardisierung, sondern durch die Bereitschaft,
asthetische Differenzerfahrungen zuzulassen und Teil-
nehmende in ihrer Rolle des gestaltenden Gegeniibers
ernst zu nehmen.

Der aktuelle Leitfaden ist ein substanzielles Fun-
dament - und er weist dennoch bereits nach wenigen
Jahren der Erstellung Desiderate auf, die eine Weiter-
entwicklung nahelegen. Ein Beispiel: Er benennt Partizi-
pation im Sinne von Mitbestimmung und Mitgestaltung,
differenziert dabei aber noch nicht nach Qualitatsstufen
der Beteiligung. Die Spanne zwischen dem ,Vorzeigen“
gesellschaftlicher Gruppen und echter Mitentscheidung
ist erheblich - und sie entscheidet dariiber, ob Partizi-
pation eine Haltung ist oder ein Format bleibt.

Kinderrechte,
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Der Themen-
bereich
Kinderrechte
mit den
Feldern der
Forderung,
Beteiligung
und

des Schutzes
junger
Menschen
stand im
Fokus.




Die eigentliche Frage, die sich daraus ergibt, ist eine
operative: Wie werden die im Leitfaden definierten An-
spriiche bei aller institutionellen Pluralitit der NOKU-
Gruppe tatsachlich umgesetzt? Was braucht es dafir -
strukturell, methodisch, personell? Eine Fortschreibung
des Leitfadens sollte diese Fragen aufnehmen und um
konkrete Umsetzungsinstrumente ergdnzen: Kriterien,
Reflexionsformate und verbindliche Prozesse, die Kul-
turvermittlung nicht nur als Ziel, sondern als kontinuier-
liche institutionelle Praxis verankern.

Genau diese Fragen - die Einlosung der formulierten
Anspriiche in der institutionellen Praxis und die Weiter-
entwicklung des Leitfadens - standen beim Fiihrungs-
krafte-Workshop der NOKU-Gruppe im Juni 2026 im
Mittelpunkt.

INTERNATIONALES
SYMPOSIUM KULTUR-
VERMITTLUNG

In Kooperation mit der Kultur.Region.Niederéster-
reich etabliert die NOKU-Gruppe das Symposium im
Zentrum des deutschsprachigen Fachdiskurses zur
Kulturvermittlung. Es ist das einzige Symposium im
deutschsprachigen Raum, das Kulturvermittlung spar-
teniibergreifend in einem transdisziplindren Rahmen
zusammenfihrt. Die 7. Ausgabe fand am 19. und 20.
Februar 2026 im KinderKunstLabor fiir zeitgendssische
Kunst statt.

~ Zur Nachschau
empfehlen wir diesen
Uberblick.

Im KinderKunstLabor -
hier im Bild die kiinst-
lerische Leiterin Mona
Jas (links) - trafen
sich an zwei Tagen im
Februar Expertinnen
und Experten aus allen
Bereichen der Kultur-
vermittlung.

Unter dem Leitthema ,,Kultur vermitteln mit und fir
junge Menschen“ trafen Expert:innen aus allen Be-
reichen der Kulturvermittlung und der Regionalkultur
zusammen. Die Kernfragen lauteten: Wie kann Kultur-
vermittlung transformativ wirken und gesellschaftliche
Verdnderungsprozesse unterstiitzen? Wie kénnen
Institutionen mit jungen Menschen gemeinsam Teil-
habe- und Mitgestaltungsprozesse entwickeln? Welche
Raume kann Kulturvermittlung fiir sinnhafte Erfahrun-
gen 6ffnen - in einer Welt, die von Krisen gepragt ist?

Die Giberwaltigende Zahl und Qualitat der Einrei-
chungen erméglichte es, das Feld umfassend und aus
einem breiten Kompetenzspektrum zu beleuchten.

Die Keynotes hielten Luise Meergans, Leiterin der
Abteilung Programme des Deutschen Kinderhilfswerkes,
und die Kiinstlerin und Paddagogin Graziela Kunsch. lhre
Beitrdage zu Kinderrechten und den Bedingungen des
Aufwachsens junger Menschen heute setzten zentrale
inhaltliche Akzente fiir die gesamte Tagung.

~> Alles Infos zum »7. Internationalen
Symposium Kulturvermittlung”:
www.noeku.at/de/kulturvermittlung/symposium

= Das Programm des Symposiums finden Sie hier:
https://issuu.com/noeku/docs/programmueberblick_
symposiumkv_2026


http://www.noeku.at/de/kulturvermittlung/symposium
https://issuu.com/noeku/docs/programmueberblick_symposiumkv_2026
https://issuu.com/noeku/docs/programmueberblick_symposiumkv_2026
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OKU-INSTITUTIONEN

AIR artist-in-residence

Arnulf Rainer Museum

Artothek Niederésterreich

Biihne Baden

Biihne im Hof

~ donaufestival

Egon Schiele Museum Tulln

Ehemalige Synagoge St. Pélten

ELit Literaturhaus Europa - Europdische Literaturtage
Festival Glatt&Verkehrt

Festival Imago Dei

Festspiele Reichenau

Festspielhaus St. Pélten

Forum Frohner

Grafenegg

Haus der Wildnis

Internationale Barocktage Stift Melk

Jewish Weekends - Festival jiidischer Musik
Karikaturmuseum Krems

KiJuBu Internationales Kinder- und Jugendbuchfestival
KinderKunstLabor fiir zeitgendssische Kunst

Kino im Kesselhaus

Klangkunst Klangraum Krems Minoritenkirche
Kunsthalle Krems

Kunstraum Niederdsterreich

Landesgalerie Niederdsterreich

Landestheater Niederésterreich

MAMUZ Museum Mistelbach

MAMUZ Schloss Asparn

museum gugging

Museum Niederésterreich Haus der Geschichte und Haus
fiir Natur

v
N

nitsch museum
Schallaburg

~ Rémerstadt Carnuntum
Sommerspiele Melk
dtth Wiener d
immen der - Ein ival fir h und Natur
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